UBND HUYEN PAK R’LAP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN HOA HUGNG DUONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 09 /KH-SMTN-CKHHD D&k Wer; ngay 25 thdng 9 nam 2024
KE HOACH CONG KHAI
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Swr mang,tﬁm nhin, myc tiéu ciia co s& ve thyc hién cac no1 dung

Cong khai tai muc 1

T h;tc‘ hién Thong tw 09/2024/TT-BGDDT ngay 03/6/2024 cia B) GD};)T
quy dinh vé cong khai trong hoat dong ciia cdc co s6 gido duc thudc hé thong
gido duc quoc dadn; '

Thuec hién Théng tuw 45 /2021/TT-BGDPT cia Bo Gido duc va Pao tao;

Nghi dinh 24/2021/ND-CP_quy dinh viéc quan Iy trong co 6 gido
duc mam non va co s& gido duc pho thong cong ldp;

Thuc hién Thong tw 45 /2021/TT-BGDDT ciia Bé Gido duc va Dao tao
Quy dinh vé viéc xdy dung truong hoc an toan, phong, chéng tai nan thuong
tich trong co so gido duc mdm non vé cde vin ban huéng dén ciia S6 Gido duc
va Dao tao; : '

Thuc hién chwong trinh gido duc Mdém non theo Théng tu 51/2020/TT-
BGDDT ngay 31 thdng 12 nam 2020 cia Bg Gido duc va Pao tao Swa doi b6
sung mot s6 ngi dung ctia Chuong trinh Gido duc Mdm non - Theo Vin ban hgp
nhit sé 01/2021/VBHN-BGDDPT ngay 13/4/2021cia B$ Gido dyc va Dao tao
ban hanh Chuong trinh gido duc mam non. -

Théng tw s6 26/2018/TT-BGDPT ngdy 08.thang 10 nam 2018 cia Bo
truémg Bé Gido duc va Dao tao) Chuan nghé nghiép gido vién mdm non;

Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ban hanh Quy dinh chudn hiéu trieéng co
s¢ gido duc mam non; Cong vin s6 5568/BGDDT-NGCBQLGD ngay 06 thang
12 néim 2018 cua B Gido duc va Dao tao)

Nghi quyét 06/2023/NQ-HPND ngay 06 thdng 7 nim 2023 ciia Hoi dong
nhdn dan tinh Dék néng ban hanh quy dinh co ché huy dong cac nguén lwc khdc
thue hién cdc chuong trinh muyc tiéu quoc gia va co ché hé tro thye hién chwong
trinh muc tiéu quoc gia xdy dung néng thon maéi trén dia ban tinh ddik néng giai
doan 2021-2025; -

Truong Mam non Hoa Huéng Duong 1ap k& hoach thuc hién td chirc cac
quy dinh vé cdng khai trong hoat dong ciia nha trudng trong nam hoc voi nhing
ndi dung nhu sau. L

L. Sir mang:

- Tao du.ng mot ngdi trudong than thién, an toan, hanh phic, tran diy tinh
yéu thuong véi chuong trinh gidng day sang tao, tién tién - noi phu huynh tin
cay. :
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o 4t oo CBGVNV gidu kinh nghiém, vun,

- La chiéc néi rén luyén do1 ngl
chuyén mon, cé trach nhiém va tan tam.

- Tao nén mot thé hé tré mam non dugc
phé, d6c lap trong tinh céch, tu chu trong tu duy,
long biét on véi moi ngudi. )

- Hinh thanh cho tré tinh ty 14p, tu tin, c6 ngdn nglr Mac
minh, ¢6 k¥ ning hoc tap sin sang vao 1ép 1. ’

- Hinh thanh & tré gia trj Yéu thuong — Tén trong — Trung thyc — Hop tac
— Chia sé; thich nghi moi hoan canh trong cugc song.

- Xay dung mét méi trudng gidp glao vién chu dong, sang tao,
nhiém véi cong viéc, yéu thuong, cong bang véi tré; gido duc theo quan diém
“Ly tré lam trung tAm”.

- Tao mdi trudmg gido duc an toan, tran day tinh yéu thuong; moi tré déu
dugc cham séc chu d4o, duge ton trong, dugc vui vé thé hién ban than; Dé céc
con trg thanh nhitng ngudi ham hoc, biét cach hoc va biét cur xir phai phép.

- Tao dung mdt d6i ngili gi4do vién dao dirc, nhéan 4i, gidi chuyén mén - 1a
nguoi gilt trong trach hudng din, khuyén khich, thic day kha ning kham pha
cua tré; giup tré hinh thanh tich cach tu 14p, cé ban linh, suy nghi doc 14p va biét
cach uing xir trong x4 hoi.

phat tnen toan dién, théa sirc kham

biét thé hién tinh yéu thuong va

h lac, hanh vi vadn

tréch

Gi4 trj cot 15i:
- Xdy dung truong Trudng Mém non Hoa Huéng tré thanh “Ngoi nha
hanh phiic — noi bé yéu phat trién toan dién va biét on cude sdng”.

- Tré miu gido lam quen vGi t1eng Anh véi muc tiéu huorng t61 hinh thanh,
phat trién néng lyc glao tiep bang tiéng Anh theo nhu cau va kha ning cua tré,
g6p phén chuén bj tot hon cho viéc hoc tiéng Anh & bac tidu hoc.

- Luén tao dung va gan két vai phu huynh ma & d6 gia dinh s& déng vai
trd hd trg ddc hue gitip gido vién phat trién t6i da tidm nang cua tré véi phuong
cham "Chau vui vé - C6 hanh phuc".

II. TAm nhin:

Dén nim 2030 truong Méam non Hoa Huorng Duong phin diu 14 mét
ngdi trudng than thién, chit lugng va hidu qua, c6 du CSVC, trang thiét bj theo
hudng hién dai, 12 noi phy huynh, hoc sinh tin cdy. Tao dung dugc mdi trudng
chim séc, gido dyc an toan, lanh manh, ky cuong, giup tré phat trién toan dién,
tré biét sang tao, c6 nang lyc tu duy. Mt chiée ndi rén luyén de gido vién cong
hién va hoc sinh luén c6 nhimg ki ning co ban phuc vu cudc sbng.

Dua trén nén tang bé ddy nhing thanh tich da dat dugc trong subt 18 ndm
hoc qua va khing dinh chét lugng hang dAu trong chim séc gido dyc tré mém non
truong Mam non Hoa Hu'cmg Duong huéng téi muc tiéu phat trién truong mam
non ngay cang ning cao vé chit lwong, lién tuc d6i méi va sang tao dya trén nén
tang 1y luan va thuc tién két hop hoi nhap xu huéng gido duc hién dai cia cic
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la diém sdng ciia GD Hﬁyéndlggﬁ gl,ilé;an 81U nguyén ban sac dan tdc xing dang

IIL. Mye Tiay cia nha trudng

1. Muc tign tong quat

i, it i, sy o 91 i 8 img i ok b i, i chotcho . On
mé hinh gido d:.l o }.Yié ‘.Igg_ nda trurrorn.gnco uy tin vé moi ‘mét, t1}én toi tiep can véi
Quéc oia mie i f >N dai, dat cac tiéu chkuan cla Trudng Mam non dat Chuan
» dat chat lugng gido duc céap do 2.
2. Cac muyc tiéu cy thd
2.1. Xay dung déi ngii can bg, gido vién
R Xéy dung déi’ ngii CB,GV,NV da vé sb luong, c6 tu tuéng chinh tri,
phém chat dao dirc tbt, c6 nang lyc chuyén mén kh4 gioi, cé trinh d6 tin hoc, c6
phong céch su pham miu muyc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhit
hoan thanh xuét sic nhiém vu cua truong. Cu thé:

) - Pi véi Can bd quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% t6t nghiép trung
cap ly luén chinh tri; 100% dugc bdi dudng nghiép vu quén 1y gido duc; cé
ching chi ngoai ngir va tin hoc. Panh gia chuén Hiéu truéng, Phé Hiéu trudng
hang ndm déu duoc xép loai dat loai Kh4 va Xuit sic.

- Péi véi Gido vién: 100% trinh d6 dao tao dai hoc, 100% gido vién cé
trinh 40 ing dung c6ng nghé thdng tin vao giang day, 100% gi4o vién c6 chimg
chi Ngoai ngir; 100% gido vién déu dugc danh gia chuén nghé nghiép tir loai
Kha tré 1€n, trong d6 c6 50% gido vién duogc xép loai xuét sic; 100% gido vién
dat gido vién day gioi cép truong, 11,5% / ndm gido vién dat gido vién day gioi
cdp tinh tr& 1én; 100% gido vién dugc xép loai kha, gioi v& bdi dudng thudng
xuyén. : '

Dbi véi nhén vién: 100% nhén vién c6 trinh d6 dat chuin trd 1én theo
nhiém vu dugc giao; hoan thanh tbt nhiém vu.

1. Thyc hién day du muc tiéu gido duc mim non dugc Bo Gido duc va
Pao tao ban hanh kém theo Ban hanh kém theo Thong tu s§ 17/2009/TT -
BGD&DT ngay 25 thang 7 nam 2009 cua B truéng B gido duc va Dao tao,
dugc stra ddi, bd sung mot s6 ndi dung bédi Thong tu s6 51/2020/TT - BGD&PT
ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B truéng Bé GD&DT sira dbi, bd sung mot sb
ndi dung ctia Chuong trinh GDMN ban hanh kém theo Thong tw sb 17/2009/TT
- BGD&DT ngay 25 thang 7 nam 2009 cua B truong B gido duc va Pao tao,
da dugc stra ddi, bd sung bdi Théng tu sb 28/2016/TT-BGD&PT ngay
30/12/2016 cua B truéng B6 GD&DT.

Ngoai ra, gitp tré em phat trién vé thé chét, tinh cam, tri tug, thg:tm my,
hinh thanh nhimg yéu t5 du tién ctia nhin cach; hinh thanh va phat trién & tré
em nhitng chirc ning tdm sinh li, ndng luc va Ehém chét mang tinh nén tang,
nhimg ki ning séng cén thiét pht hgp véi Itra tudi. Tao nén mét thé hé tré mam
non ludn c6 niém dam mé trong hoc tip, cdi ma, ty tin, di ning luc khém pha tri



“* ’ A 5t moi truong gido duc
thire; duge nuéi dudng nghi lyc va long nhf‘?‘;‘ tr;;‘g 1?;3 t Kioh nghié%ngcﬁa tré,
toan dién, phong phi, sang tao, phat huy tot 02 nang, v, nhim gitp tré

. A ¢ 8 a n
Dic biét cht trong linh vyc phét trién nhan th}wfho ,“:hma’;‘éﬁom {mg X, giai
phét huy t8i da kha ning tu duy, van dong tri nao va 12y an didm va nhan
quyét vn d&. Buéc dhu gitp tré ty hinh thanh nen nhing gu . tidp theo Y
thirc riéng, 1dm hanh trang cho tré sdn sang budc vao cac cap hoc ucp o6 u
tr& thanh ngudi cong dan toan chu trong tuong lai. Xa}./;dl_m”g nhAa tru'c’mg ‘ thg;
tin v& chét lugng giéo dyc, phit hgp v6i xu the phat trién cua dat nuoc va
dai.

* Muc tiéu GD d6i vi tré

+Ti 18 chuyén can dat 90-95%

Phat trién nhén thic dat : 80-88 %.

Phat trién ngn ngit dat: 80-86 %.

Phat trién thé chét dat: 85-90 %.

Phat trién TCKNXH dat: 80-84 %.

Phat trién thdm m¥ dat: 85-89 %

Chi tiéu phn ddu thi dua cudi nim dat mic 49 HTXS céc linh vye nhu
sau: Tong s0 282 hs; |

+ Hoan thanh xuét séc toan dién: 125 bé dat 43,3%

+ Hoan thanh xuét séc linh vuc Thé chét: 33 bé dat 11,7%

+ Hoan thanh xudt sic linh viuc Ngon ngit: 32 bé dat 11,3%

+ Hoan thanh xuét sic linh vuc Nhan thie: 31 bé dat 11%

+ Hoan thanh xuét séc linh vic Thim m§: 31 bé dat 11%

+ Hoan thanh xuét sic linh vuc Phét trién TC&XH: 30 bé dat 10.6%
+ Tré 5 tudi hoan thanh CTGDMN: 147 bé dat 100%.

* Muc tiéu phin d4u chét lhrong doi ngﬁ‘

- 100% gido vién danh gia xép loai chuén nghé nghiép GVMN dugc
x&p loai kha va xuét sic, khong c6 gido vién xep loai trung binh.

’ -’IOO% CB,GV,NV danh gia phin loai theo Nghi Dinh 90; 56 trong do
phan dau xep loai:

- 60% x&p loai hoan thanh xudt sic nhiém vu dugce giao.
- 40% xé&p loai hoan thanh tot nhiém vy dugc giao.

- Khéng ¢6 d/c xép loai hoan thanh nhiém vu.

Trén déy 1a K& hoach 6 chirc

2. Cac muc tiéu cu thé

2.1. X4y dung ddi ngii can by, gido vién




phdm z;a}t/ ; ]'mg,d@i; ngii CB,GV,NV du vé sé lugng, c6 tu tuéng chinh tri,
S duc tot, ¢ ning Ivc chuyén mén khd gidi, cé trinh d6 tin hoc, 6
e ham mau myc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két thong nhit

-

hoan thanh xuit sic nhigm vu ctia trudng. Cy thé:

. .~ DOi v6i Cén bd quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tét nghiép trung
cap ly luan chinh trj; 100% dugc bdi dudng nghiép vu quan Iy gido duc; cb
chimg chi ngoai ngir v tin hoc. Danh gi4 chuén Hiéu truéng, Phé Hiéu truong
hang nam déu duoc xép loai Xuit séc.

- D6i véi Gido vién: 100% trinh d6 dao tao dai hoc, 100% gido vién c6
trinh d9 Umg dung c6ng nghé thong tin vao giang day, 100% gido vién c6 chimng
chi Ngoai ngir; 100% gido vién déu dugc dénh gia chudn nghé nghiép tir loai
Kha tré 18n, trong d6 c6 50% giao vién dugc xép loai xuét sic; 100% gido vie":n
dat gido vién day gidi cép truong, 25% gido vién dat gido vién day gioi cap
Thanh ph6 trd 1én; 100% gido vién dugc xép loai kha, gidi vé boi dudng thudng
Xuyén.

Déi véi nhan vién: 100% nhan vién c6 trinh d6 dat chuén tré 1én theo
nhiém vy dugc giao; hoan thanh t6t nhiém vuy.

2.2. Quy mé truong, Iép va so hoc sinh

Ty 1é huy dong tré ra 16p: 3-5 tudi tir 98,8% trd 1én, tré 5 tudi huy dong
100%.

S6 16p va sb tré phén diu dén nam 2025: 12 16p véi khoang tir 290 hoc
sinh tré 1én.

2.3. Huy ddng cac ngudn lye tai chinh, CSVC

- Xay dyng Vudn cb tich, khu nha thu vién

- Tich cyc tham muu x4y dung téng 3 va dua vao su dung tir nim hoc
2020 - 2021.

- B4 tri, sip xép cac phong chirc ning d& dam bao c6 cac phong thu vién,
phong tin hoc, ngoai ngft, nghé thudt, phong da chic ning... theo hudng chuén
ho4, hién dai hoa vao giai doan 2025-2030.

- Vén dfng cong ddng cham lo su nghiép gido duc théng qua viéc huy
dong cac nguodn tai lyc tir cha me hoc sinh, céc t6 chirc ca nhén, cdc doanh
nghiép dong trén dia ban.

2.4. Nang cao chit hrong nudi dudng, chim soc, gido duc tré.

* Chét luong nuéi dudng va cham séc sirc khoe:

- 100% tré dqu an ban trl tai truong, ddm bao da chit, du lugng, dam
bao VSATTP khoéng dé say ra ngod doc thuc phéam.

o 100 % tré dugc can do kham sirc khoe dinh ky va dwogc theo dgi b%mg
biéu do tang trudng; tré dat yéu cau chuin: 98% trd 1én.
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. aa £ s oiam xudng dudi 2% so véi
- Tilé tré suy dinh dudng & cac the cuoi nam gia g
dAu ndm hoc, khéng ché tré thira can, béo phi.
* Chéat luong gido duyc:
- 100% GV thye hién tét quy ché chuyén m
trinh GDMN linh hoat. s . E e

- 100% tré tich cyc tham gia cac hoat dong, phf’l} triénA tot vs: 5 Englthz
GD Phit trién thé cht, Phét trién Nhan thirc, Phét trién ngon ngth Phat tr1
thdm my, PT tinh cam, KNXH.

- 100% tré 5 c6 kha nang quan sét vi ghi nhé cé chi dinh, hoan thanh
CTGDMN, dat pho cap GDMN cho tré em 5 tudi.

2.5. Kiém dinh chit lugng giso duc vi trwong chuén Quoc gia

Xay dyng va thyc hién ké hoach tw danh gid theo Thong tr 19/2018/TT-
BGDDT. Phan dau dén ndm 2020 dugc ding ky danh gia ngoai dat tiéu chuan
chat lugng gido duc cap dd 1, trudong chuin Quéc gia mirc 46 1.

2.6. X4y dyng mbi quan hé Nha truong - Gia dinh - Xa hji.

Thuyc hién tét quan hé phdi hop giita nha trudng, gia dinh, xa hoi. 100%
nhém, 16p dim bao théng tin lién lac gilta nha truong va cha me tré trong gido
duc, nha trudng cung cip thong tin ddy dui theo thang, hoc k¥, ca nam ve két qua
chdm soc, giao duc tré.

2.7. Cong tac quan ly va diéu hanh cac hoat dong.

Phin d4u trudong du vé co céu‘, dn dinh sé luong, chét lugng, déy manh
tng dung cong nghé thong tin, truyén thong nhdm “tin hoc héa” quan ly gido
duc.

6n, phét trién ndi dung chuong

IV. CAC CHUONG TRINH HANH PQNG CHIEN LUQC
1. Céc chwong trinh hanh dong chién lwge
Chwong trinh 1: Hoan thién co ciu t6 chirc va ning cao hiéu qua
cong tac quan ly
- Hogch dinh va cam két xdy dyng doi ngii cén bd, gido vién, nhén vién du
vé so luong, dat chuén vé kién thirc khoa hoc va nang luc ngh€ nghiép.

e Déi moi cong tdc quan ly pht hop yéu cau dbi méi. Xay dung va phat
trién hé thong thong tin quan ly EMIS:
+ Ung dung cong nghé so va truyén thong hién dai.
+ Ché d6 béo céo, giam sat, danh gia, kiém tra.
+ Phat trién d6i ngf.
- Quan li nhan sy:
+ Ché db giédng day va phat trién nghé nghiép clia gido vién.




+ Cac qui d; 2 .
qui dinh tuyén chon, b nhiém, mién nhiém cac chirc vu chuyén

Negwdi phy tréch: BGH, Tb truéng, tb phé CM.
Chwong trinh 2: Nang cao chit lwgng ddi ngii gido vién
o Xay dung ddi ngii CB,GV,NV c¢6 phim chét chinh trj, dao dirc, 16i song,
F‘ ong caclhsu' Rham mau muyc, ning lyc chuyén moén kha gidi, doan ket, tdn
4m, thao viéc, yéu nghé, mén tré, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.
= sz ChL:l’C xép hang va cong bb cong khai két qua chat lugng ctia timg t6
chuyén mén, timg gido vién trong toan trudng.

Nguai phu trach: Chi bd dang, Ban giam hiéu, Tb trudng chuyén mén.

Chuwong trinh 3: Pbi méi phwong phép gido duc

- D6i méi phuong phép day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, tu
gi4c, chil dong, séng tao cda tré, bién qud trinh hoc tap thanh qua trinh tu hoc
thong qua cic hoat dong trai nghiém cé hudng dan va quéan ly cua GV.

- X4y dung chuong trinh, ndi dung héi thdo vé TCTVCTDTTS; di méi
PPDH dya trén nhimg tai liéu d6i moi phuong phép day hgc tich cyc va danh
gia két qua hoc tép clia cic gido vién trong nha truong, day manh Ung dung
CNTT trong day va hoc.

- Ting cudng kiém tra, gidm sét viéc di méi phuong phap day hoc, diéu
chinh 4p dung c6 hiéu qua cdc phuong phap tién tién vao chim séc gido duc tré
pht hop véi diéu kién thyc té cla dia phuong.

- Phat trién c4c phuong tién day hoc hién dai, 18p ti vi thong minh két ndi
mang Internet, Mang LAN, mang truyén thong hoc tdp, mang quan li ndi b ket
ndi v6i mang phong GD&DT vdi mang Internet. 7

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, Pho Higu trudng, T truong chuyén moén,
GV, nhan vién.

Chwong trinh 4: Xay dung co s& vat chit, mua sim trang thiét bi, 36
ding, @b choi

X4y dung co s& vét chét, mua sim trang thiét bj gido duc, d6 ding, d6
choi theo hudng chuﬁm hoa, hi?n dai hoa. Bao qqén va sﬁ‘dung hiéu qua, lau dai.
Cht trong céc yéu cau phat trién, hop téc, cam két, hop dong, khen thuong v.v...

Ngudi phu trach: Higu truong, k& todn, gi4o vién, nhan vién.

Chuwong trinh 5: Xiy dung ké hoach kiém dinh chit lwgng nha
truong

- Xay dung va thyc hién quy trinh ty danh gia, ké hoach cai tién chit
lrgng gido duc cua nha truong theo Théng tu 19/2018 cua BO gido duc va dao
tao; xdy dung ké hoach cai tién chat lugng gido duc hang nidm theo tiéu chuén

truong chuan quoc gia murc do 2.

AT T T




- Nim 2023 truong déng ky dénh gié ngodi va duy tri truomg chuan quoc
gia murc 46 1.

Ngudi phy trach: Ban giém hiéu, TS truéng chuyén mon, gido vién, nhan
vién, cac thanh vién hdi déng tur danh gia.

2. Céc hoat ddng giai phap chién lwge

2 1. Xay dll'ng va phat trién ddi ngii can bd quan 1y, giao vién dap ing
yéu chu phat trién ciia nha trudng trong giai doan méi

- Ra sodt, sép xép lai ddi ngii. Xy dung luc lugng can bd quan 1y tan tam,

thao viéc, ¢6 niing luc diéu hanh. Tham gla chuong trinh dao tao, bdi dudng can
bd quan ly phu hop véi yéu cau dbi méi gido duc.

- Bdi dudng chuyén moén nghigp vu cho gido vién bing nhiéu bién phap,
trong d6 quan tdm dén hinh thirc tw bdi dudng & nha trudng theo don vi t6, tham
gia hoc tip ning cao trinh d6 chuyén mén dé dat trinh dd trén chuan, trén dai
hoc, du céc lop bdi dudng nghlep vu he, dy chuyén dé cum, du gio dong nghlep,
t6 chirc va tham gia hoi thi giao vién day gidi cac cap, dang ky tiét day t6t...

- Pi sau bdi dudng gi4o vién c6 tay nghé con yéu.

- Tao diéu kién cho can bd gido vién, nhan vién tham gia cac chuong trinh
dao tao tap chung, vira hoc, vira lam; tyr hoc, tur bdi dudng. Khuyen khich giao

vién hoc cac 16p bdi dudng theo phuorng phép gido dyc cta cac nudc tién tién dé
ap dung vao thuc hién chuong trinh gido duc mam non.

- Xay dung méi trudng su pham binh ding, thiic dy sy nd luc phan déu
va nang cao ¥ thic trach nhiém cia déi ngli nha gido va can bd quan ly.

- T chirc danh gia CBGVNV theo quy dinh, ddnh gié chuén Hiéu trudng,
phé hiéu truong theo Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo

GD&DPT, danh gia gido vién theo chuén nghé nghiép gido vién MN Thong
tur 26/2018/TT-BGDDPT ngay 08/10/2018 cia B GD&DT.

Ngudi phu trach: Chi b, Ban Giam hiéu, td truéng chuyén mén

2.2. Nang cao chit lwrgng chim séc gido duc, dap ing yéu ciu d6i méi
cua sw nghiép gido duc

- Néng cao chét luong va hidu qua gido duc toan dién. DPbi méi phuong
phap day hoc “lay tré 1am trung tim” “tré choi ma hoc, hoc bang choi”, dénh gia
tré theo ding quy dinh lam can cir didu chinh k& hoach, phat trién chuong trinh
gido duc phu hop vdi timg dd tudi.

- Tang cudng céc hoat dong tap thé, hoat dong giao lwu, trai nghi¢m, g1ao
duc k¥ ning song cho tré, phat huy tinh tich cyc tham gia cac hoat dong gido
duc, ham thich hoc tap, yéu quy cd gido, ham thich dén truong..., nang cao ki
nang séng cho tré va van héa nghé nghiép d6i véi gido vién.

- St dung hi¢u qua d6 ding, d6 choi, mdi trudng gido duc trong va ngoai
16p hoc, t4 chirc tét cac hoat dong trai nghiém gitp tré dugc tham gia va tich liy
kinh nghiém mot cdch nhe nhang va hiéu qua.
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h e, ONg cho cin b, gido vién kién thirc va k¥ ning tuyén truyén, phoi

Op Vol cac bac cha me hoc sinh va cd A P o e e

dus ., e > hoc sinh va cong dong vé cong tac chdm soc, nuoi
udng, giao duc tré.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, td truéng chuyén mén, gido vién.

2.3. Huy d9ng ngudn lyc tai chinh va phat trién co sé vat chit
| Lam Eﬁt f_ﬁr}g tac van dong, tuyén truyén, huy dong cac nha hao tam, cac
Lo ;uqngﬁ'xa f_l(.)l ung ho, tai trg, xay dung nha truong van hoa, xay dung trudong
Chlian quoc gia mirc 49 1 dép img vé co s& vat chat k§ thudt nham ddm bao
nl}ung fileu kién vt chat co ban thyc hi¢n viéc d6i mé&i qua trinh day hoc. Trong
d9, chi trong dén chuan héa phong hoc, phong chirc nang va trang thiet bi do
dung @6 choi.

Xay dung ké hoach dai han, ngin han sir dung Ngén sach Nha nudc va
cac ngudn lyc tai chinh hop phép, ding muc dich, dam bao theo quy dinh tai
chinh hién hanh.

Thuc hién ding theo nguyén téc tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cic ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh

Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phdi hop hd tro
nha trudmg trong moi hoat dong. Ban bac thong nhéit va theo ddi thu chi cac
khoan thu ho cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

Phat huy tinh tu chi, tu chiu trach nhiém vé tai chinh; hoan thién mo
hinh, co ché hoat dong va ning cao hiéu quéa hoat dong ciia Hoi dong trudng d@:
thyc hién quyén ty chu va trach nhiém xa hdi cia don vi. Thyc hién tot quy ché
dan chii, chim lo doi sdng vét chét va tinh than cho can bd, gi4o vién, nhan vién.

Ngubi phu trach: Hoi ddng truong, Cép ty chi bg, Ban gidm hi¢u, BCH
Cong doan, Ban dai dién CMHS...

2.4. DAy manh cdng tac thong tin xay dyng thwong hiéu Nha truong

Trién khai c6 hiéu qui Websise nha trudng, cung cép céc théng tin vé
hoat dong gi4o duc thong qua cac hoi nghi, dién dan, quang bé hinh anh vé hoat
dong cua trudng trén cac tap chi trong tinh...

Khuyén khich gi4o vién tich cuc tham gia vao cac sy kién, cac hoat dong
ctia cong dong va ciia nganh.

Xéy dung thuong hiéu va sy tin nhiém ciia xa hoi doi véi nha trudng, Xéc
1ap tin nhiém thuong hiéu d6i véi timg can bd, gido vién, nhan vién nha trudng.

Piy manh tuyén truyén, phét huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh
thin trach nhiém cta mbi thanh vién doi voi qué trinh x&y dung thuong hiéu cia
nha truong.

Nguoi phy trach: Ban gidm hiéu, hoi dong trudng, t6 chuyén mén, hgi cha
me hoc sinh.

2.5. Ung dung cong ngh¢ thong tin va truyén thong




2 tha i ong tac
i - i o A hé thong tin trong cong ta

Trién khai rong rai viéc img dung °°r,‘ghI}§ c4n bo, gido vién, nhan vien
quén ly, chim séc, gido dyc tré. Dong ViEn khich dun hiéu qua, co chit lugng
tur hoc tu bdi dudng ning cao trinh do tin hoc, su dung it
vé cong nghé théng tin. A o chét

, ié ca

Khai théc céc thong tin trén mang, tmg dng thue hien FEA8 £/ F0

lugng chim séc, gido dyc tré. Day tré sir dung méy tinh thOPg qua .Intemet dum
mém kidsmatr, happikid, dao tai céc ndi dung giao c.iuc‘tren ’x,nang
vao c4c hoat déng nhim gitp tré “hoc bang choi, choi ma hoc”.

Lam tét cong tac tuyén truyén cac ndi dung cl}ém soc, mif_)l duong: gl;‘:
duc tré, t6i cac bac phu huynh va cac to chirc xa héi, nham I?h91 hqp Ch%t ghe
nang cao chit luong cham séc, nudi dudng, gido duc tre tai gia dinh va nha
truong.

Ngudi phu trach: Pho Higu trudng, td chuyén mon, gido vién.

2.6. Quan hé t6t véi cong ddng

- Tham muu véi 1anh dao cip trén vé quy md phat trién nha truong trong
timg giai doan, dbng thdi phdi hgp véi cac co quan ban nganh doan the trong va
ngodi nha trudng cing thue hién nhiém vu chinh tri, tang cudng cong tac quan
1y va nang cao chat lugng cia hoat dong chim séc, nudi dudng, giao duc tré.

- Thé ché hoa vai trd, trach nhiém va quyén loi clia cée to chirc, cé nhén
va gia dinh trong viéc gidm sat va danh gid gido duc, phdi hop v3i nha truong
thuc hién muc tiéu gido duc, xdy dung mdi trudng giao duc lanh manh va an
toan.

- Tén vinh cac nha hao tAm, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh da dong
gdp xuat sic cho su nghiép gido dyc clia nha truong.

2.7. Lanh dao va quéan ly

- Xay dung va chi dao thuc hién chién lugc, quy hoach, k& hoach phat
trién gido duc.

- Huy dong ngdy cang nhiéu hon va sir dung hi¢u qua hon ngudn lyc cia
nha nudce va xi hoi dé ting quy mo va ning cao chat lugng gido duc.

V. TO CHU'C THU'C HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA
1. T6 chirc thire hién
1.1. Phd bién ké hoach

- Ké hoach st mang, tdm nhin, muc tiéu Trudng M4m non Hoa Huéng
Duong dugc phd bién rong rii toi toan thé can bd gido vién, nhan vién nha
trudmg va dugc cong khai trong bang tuyén truyén nha trudng, trén trang Web.

_- Bdo céo voi Phong GD&DT, cép 1y Pang, chinh quyén dja phwong va
cac to chirc doan thé trén dia ban x4.

1.2. T6 chirc thwre hién



i Fan chi dao thyc hién ké hoach sir mang, tdm nhin, myc tiéu; Ké hoach
¢ ién luge 12 bd phén chju trach nhi¢m didu ph01 qué trinh trién khai k& hoach
U mang, tim nhin, myc tiéu. Pidu chinh ké hoach st mang, tdm nhin, myc

ge;u ;ké hoach chién luge sau timg giai doan sat véi tinh hinh thye té cta nha
ong.

2. Xay dung 1) trinh
2.1.Vé quy mé truwdng, 16p va s6 hoc sinh
Du kién s 18p, s6 hoc sinh cu thé nhu sau:

Niam hoc | Tong so Chia ra
S6 S6 |TreDT 3-4 tudi 4-5 tudi 5-6 tudi
op |tré oz TNg |sb  |Sbtré|S6 |S6 S8 |SO
tré lop 16p tré lop |tré
2023- 12 308 | 102 2 56 4 123 |6 129
2024
2024- 12 282 [100 2 48 3 88 6 146
2025
2025- 13 290 |90 2 40 3 100 |6 150
2030

2.2. Vé Chat lugng chiim séc,nudi dwdmg, gido duc tré
- Tiép cén chuong trinh GD tién tién ciia céc nuoc My, Nhat dé ap dung

phat trién chuong trinh GDMN. Nim 2023 phat trién CTGDMN khéi 4 tudi va 5
tudi 8 16p diém chinh.

- Phéi hop véi trung tdm y té, y té x3, cac phong kham chét luong cao
kham strc khée dinh ky cho c6 va tré.

- Néing cao chat luong bita an giam ty 1é tré suy dinh dudng, thap coi,
thira can, béo phi cudi nim giam xudng dudi 2% so véi dAu ndm hoc.

2.3. Vé Poi ngii CB, GV, NV

Tham muu tuyén dung, horp d6ng nhén vién ¢am bao du vé sb lugng, chét

lugng va trinh d6 chuyén mén theo quy dinh. Pam bao gido vién/l6p, mau gido
dat i thleu 2,2 gido v1en/10p, ¢6 d0 nhan vién 1am nhiém vu ké toan, van thu,
thi quy, y t, néu #n, bao v¢, lao cong.

2.4. V& Co s& vét chat, TBDH, PDDC

Tham muu véi céc cap 1anh dao xdy dyng trudong dam béo du s& phong
hoc, phong chirc néng, quy hoach dit phuc vu GDMN, xay dung moi cac phong
hoc da xudng cip, mé rong dién tich cho hoc sinh hoc tép, vui choi.

Tlep tuc bd sung, chuin hoa trang thiét bi chim séc, nubi duorng, glao duc
tré tir nguon kinh phi giao quyén tu chi theo quy dinh. Huy dong cac nguon luc




x4 hoi thyc hién x4 hoi héa viée dau tu co s vat chét, trang bi thiét bi, do dung,

dd choi.

Quy hoach lai thu vién, méi truong bén trong va bé
quy hoach lai cdy xanh, bdn hoa, ciy canh tao moi truong Xanh-
hién méi trudng gido duc than thién, an toan.

2.5. V& Kiém dinh CLGD va XD trudng chuin

Huy d6ng moi ngudn luc dé thyc hién tot cong tac kiém dinh chét lugng
gido duc va cong nhan truong chudn qudc gia theo Théng tu 19/2018/TT-
BGDDT.

3. Phén cong thyc hién

n ngoai cac 16p hoc,
Sach- Dep thé

3.1. Hi¢u trwéng
_ T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg cén bg, gido

vién, nhan vién nhd trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va dénh gia thuc hién ké
hoach trong timg nim hoc. Cuy thé:

- Chi dao x4y dung va phé duyét 16 trinh cu thé thyc hién ké hoach phét
trién chung cho toan trudng.

- Té chirc danh gid thyc hién ké hoach hanh dong hang ndm cia toan
truong va thuc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.

3.2. Pho Hiéu truéng

Thyc hién theo chic ning nhiém vu cua Ph6 Hiéu trudng dugc phén

cong, giup Hiéu truong td chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém
tra va ddnh gia két qua thue hién ké hoach, d& xuit nhitng giai phap dé thuc hién

k& hoach tét hon.

Thay m4t Hiéu trudng diéu hanh céc hoat dong cia truong khi dugc Hidu
truong Uy quyén.

B4o cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc.

3.3. Hoi d?mg truong

Quyét dinh vé phuong huéng sir mang, tdm nhin, muc tiéu; chlen luge

hoat dong cta nha trudng, huy dong va giam sat viéc sir dung cic ngudn luc
danh cho nha trudng, gin nha trudng voéi cong ddng va x& hdi, ¢am bao thyc

hién muc tiéu gido duc.

3.4. Céc td chuyén mén va to vin phong ‘

Cin ctt Ké hoach St mang, tAm nhin, myc tiéu; K& hoach chién lugc phat
trién, ké hoach nim hoc ctia nha trudng 8 xay dung ké hoach cong tac cia to.

T chitc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gla viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hidu nguyén nhén, d& xudt c4c giai phap dé thyc

hién tdt ké hoach.



 Xay dyng va t8 chirc thuc hién ké hoach hoat dong cla t6 theo tudn,
thaflg, nam. Gitp Hiéu trudéng quan ly tai chinh, tai san, luu giit ho so cla nha
truong. Thl,gc hién thu-chi dung nguyén téc tai chinh ctia loai hinh truong; tham
muu d& xuét voi 1anh dao vé thu-chi, mua sam bo sung DD-TTB phyc vu cac
hoat dong trong nha trudng.
3.5. Can b, gido vién, nhin vién
gy Can cr Ké }10@(:1} Sir mang, tam nhin, muc tiéu ctia nha trudng; ké hoach
chién lugc phét trién; ké hoach ndm hoc clia nha truong dé xay dung ké hoach
c‘ong tac ca nhén theo timg nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo
timg hoc ky, nim hoc. Dé xuat cac gii phap dé thuc hién ké hoach.
3.6. Cac t chirc doan thé trong nha truong
. Xay dyng ke hoach thuc hién cta doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién K& hoach Str mang, tim nhin, muyc tiéu cia nha truong.
~ Tuyén truyén, van dong céc thanh vién clia doan thé, t5 chirc minh thyc
hién t6t cac nhiém vu dugc giao, g0p ¥ voi nha trudng dé diéu chinh, bo sung
cac giai phap phi hop nhédm thyc hién t6t K& hoach St mang, tam nhin, myc
tiéu; Ké hoach phét trién nha truong.
3.7. Ban dai dién cha me hoc sinh
Ting cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha truong va
cac luc lugng gido duc khac trong viée cham lo gido duc mam non.
Hb tro nhan lyc, vt luc, cung voi nha truong tuyén truyén, vin dong céac
béac phu huynh, cac to chirc x3 hdi, cac nha hao tAm gop phan thyc hién muyc tiéu

1

cua Ké hoach St mang, tim nhin, muc tiéu ciia nha truong.

VI. NHUNG KIEN NGHI, PE XUAT

1. P6i voi Huyén iy, UBND huyén Pik R’Lip

- Hang nim quan tam dAu tu, phé duyét cac ngudn vén xdy dung co s&
vat chét, trang thiet bi phuc vu nudi dudng, cham séc gido dyc tré cho nha
truong.
- Quan tdm quy hoach, dao tao, bd nhiém can ’bé quan ly, phé d’uyét, tuyén
dung ddi ngll gido vién, nhan vién dam bao du so luong va co cau cho nha
trudng.

2. Péi vé6i Phong Gido duc va Dao tao huyén Pik R’Lap

- Thudng xuyén quan tam theo dai chi dao, h3 trg nha truong hoan thanh
xuét sic nhiém vu theo muc tiéu da ge ra.

- Tao didu kién cho can bd quan ly,
dudng quan 1y gido duc;

- Té chirc cac chuyén dé,
vién, nhan vién.

gido vién tham gia hoc céc 16p boi

bdi dudng nghiép vu cho can bd quan ly, giao



3. D3 i
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- Quan tim ch; er
A N 1 d O 2 ~ A
tlic.)ng tn, tuyén truydp aoé iﬁng tac xa hdi héa giso duc tai dia ban phudng,
hoi trong viéc Xay dun moi u‘hUt Sw quan tdm ctia moi ngudi din, toan x3
trong x3. =18 MO1 trudng gido dyc lanh manh, chit luong cho con em

- Quan t3 i ~ T
V& an ninh trat ur:1 tguluP da, t?o d{eu kign cho nha trudng vé co sé vat chét, bao
thong tin dai. Chl’lilg y;‘lr‘l truyén cong tac gido duc dao dirc hoc sinh qua hé théng
< . an né ] z 7 A 2 ~ ~ A A )
hang muc cho nha truc‘:fng,g m danh kinh phi dé tu b, sita chita, nang cip cac

Gi céc cap lanh dao c6 phuong an quy hoach dét, x4y méi

dd xuong cap mo rong dién tich cho nha trudng dé dap tmg nhu
vui choi, t6 chire cac hoat dong cho tré.

-~ Tham muu v
cac phong hoc da xu
cau hoc tap,

) A'_I‘rén day 1a Ké hoach St mang,tAm nhin, muc tiéu cda co s& vé thyuc hién
cac noi dung cong khai cua nha truomg giai doan 2023-2030, tim nhin dén nim
2930- Keé hoach st mapg,tém nhin, muc tiéu nay nhim dinh huéng cho qua trinh
xdy dung va phat trién nha trudong trong thoi gian 5 nidm t6i giup cho nha
trudmg c6 sy diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vy hang nim. K&
hoach Sir mang,tam nhin, ciing thé hién sy quyét tim ctia todn thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng trong viéc xdy dyng nha truong ludn
xung dang véi nidm tin cia nhéan dan, hoc sinh ddp Ung ngay mét tot hon cac
yéu céu cua dao tao con ngudi moi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa
dét nude va hoi nhap qudc té. D& nghi cac cép 1anh dao quan tam chi dao, tao
didu kién dé ké hoach dugc thyc hién c6 higu qua./.

Noi nhén 3 . P
- Hiéu trudng (phé duyét); NGUOI LAP KE HOACH

- PHTCM (Chi dao, thuc hi¢n);

- TCM,GV; (t/h);
- Luu: (HSCM).
Bui Thi Thu Hing
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